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Bonjour a toute la communaute Produlit !

Depuis la premiere LPC en 2016, nhous voyons chaque annee cette
communaute grandir et les entreprises adopter de plus en plus la
culture Produit.

Vous avez ete 1153 a repondre a letude cette annee. Un immense
merci ! Elle vous permet davoir des donnees fiables sur les roles,
levolution des equipes, les motivations des Product people et leurs
salaires.

La grande innovation de 2022 a ete lintroduction du Product Marketing
dans letude. Cette discipline est encore naissante et nous navons eu
qgue 46 reponses. Il nous a donc semble pertinent de faire un focus
particulier car la representativite des reponses nest pas identigue aux
autres.

Quil est mpressionnant de voir que les Product People aiment autant
leur metier. Les annees passent mais ni la crise ecologique ni la
conjoncture economique actuelle negratignent le moral des amoureux
du Produlit : elles et ils sont environ 70% a dire quelles ou ils adorent ou
aiment leur metier. Quel optimisme dans un contexte morose |

La quéete de sens qui perce dans toutes les etudes sur le marche du
travail se reflete aussi dans nos chiffres . la recherche d'un produit qui a
du sens arrive au méme niveau que la recherche dun meilleur salaire
ou celle dune entreprise avec une belle maturite Produit lors dun
changement de poste.

C

Autre bonne nouvelle . legalite hommes - femmes progresse, tout
dabord en nombre de personnes dans les metiers avec 46% de
femmes contre 38,5% lan dernier. Une avancee fulgurante ! En
parallele, les inegalites salariales se reduisent de facon notable,
notamment pour les Product Managers meme si nous devons toutes
et tous travailler a les supprimer. Pour les Product Leaders, hous dirons
pudiqguement que la route est encore longue...

Enfin, on note une augmentation du nombre de profils Produit dans les
equipes : +2 points pour les entreprises avec 9 a 15 profils Produit, +5
points pour les entreprise avec plus de 15 profils Produit. De meme le
nombre de personnes managees par les Product Leaders presente
une reelle hausse. Le hombre de Product Designers par equipe monte
aussi : le trio Product Manager, Product Designer, developpeur
prendrait enfin vie ?

La baisse de la moyenne du nombre dannees dexperience montre
que les arrivees de juniors en Produit sont toujours plus hombreuses.
De quoi faire grandir la communaute Produit.

Nous vous souhaitons une excellente lecture et beaucoup de succes
pour lannee a venir |

Lucas Cerdan, Pierre Fournier, Amandine Durr, Hugo Geissmann,
Pauline Marol, Fabrice des Mazery, Mala Metz, Christopher Parola,
Gabriel Szanto






Un homme

52,8%

Etes-vous... ? Une femme

46%

Non-binaire Ne souhaite pas repondre
Yy 0,1% 1,1%

Comparatif 2021-2022 ' 2021 2022

Quel est votre intitule 59,7 7% Product Owner / Product Manager

de poste actuel ?
- Product Leader (Head of, VP, CPO...)

11,9% Product Designer / UX-UIl Designer

¥4 Product Marketing Manager

Barométre 2022 lpC



Dans quelle region de France se situe votre entreprise ?

Ile-de-France

Auvergne - Rhone-Alpes

Pays de la Loire

Etranger

Hauts-de-France

Nouvelle Aquitaine

Provence - Alpes - Cote d'’Azur
Occitanie

Bretagne

Grand Est
Normandie

Centre - Val de Loire

Regions d'Outre-Mer

Bourgogne - Franche-Comte

G 3.7 %
G 4,7 %

G 3,67
G 3,5%

G 2.5%
G 3.4%

G 2,37

@ o0.1%
@ 0.1%

Comparatif 2021-2022 ' 2021

' 2022

70,8%
69%

Baromeétre 2022 lpC

laproductcont



Quel est le modele de remote

que votre entreprise a adopte ?

-0

....Q

Toute la semaine

0000

808000
80000

..DD@

2j remote/semaine

-0

0080600
00806860

0000~

0000
0000

.DDD@

1j remote/semaine

....@

4j remote/semaine

0,8%
O

0000

808000
808000

0000~

00000
00000

100% au bureau

...D@

3j remote/semaine

DDDD?\"D
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Dans quel type d'entreprise travaillez-vous ?

6,9%

Y 8%

Cabinet de conseil ETI, PME non "pure player"

Quel est le nombre de salariés de
votre entreprise ?

Comparatif 2020-2021 ' 2021 ' 2022

> 2000

250-2000

50-249

10-49

2-9

1 (freelance)

G 10,6%
G 12,57

G 26,27
G 28,7 %

G 33:9 7
G 337

G 23,67
G 20,67
Gl 2,6%

G 317

G 317
@D 217%

69!5% \ —

Grand groupe Pure player digital (Start-up...)

Quel est le nombre de profils Produit dans votre
entreprise ? (de tout niveau hiérarchique, vous inclus.e)

Comparatif 2021-2022 ' 2021 ' 2022

m::a EEY
o o o o
L3 L3 - L3

21,5%

16,5%

14,3%

Baromeétre 2022 lpC
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Quel est votre niveau Quel est votre principal
de diplome ? domaine d'etudes ?

D ine d'étud Chiff t
89’6% Master ou Doctorat omaine d'études iffres en pourcentage

6,02%
Commerce

64,6%
Design

8,8% Bac+2ou Licence

16,54 %
Informatique
& Ingeénierie
0,57% Autre | 5,26%
Sciences
humaines
7:52%
Autre
1,2% Autodidacte ou BAC

Product Designer Product Leader Product Manager

Barometre 2022



Quel est votre nombre d’annees
d'experience en Produit ?

Product Designer

13,53%

IL sagit du nombre moyen d'années d'expérience 9,77% 9,02% 9,02%
de lensemble des répondants. Nous étions a

6,02%
5,45 en 2021. 4,51%

18,8%

12,03%
0,75%

1an 2ans 3ans 4ans bKans 6Gans 7ans 8ans 9ans >10ans

Product Leader Product Manager

14,24 %

10,66%
8,55%
6,99% -
5,15% 1,65% ° o
° SAI 4,05% A 1.35%
0,37%  332% o -

<1 an 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans >10ans <1an 1an 2 ans 3 ans 4 ans 5 ans 6 ans 7 ans 8 ans 9ans >10ans

Baromeétre 2022 IPC
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Avant de faire du Produit, vous étiez...

Product Designer

Jai toujours éete
Product Designer

Webdesigner /
Webdesigheuse

D.A.

Dans le marketing /
la communication

Autre

Consultant / Consultante
(mais pas en Product)

Déeveloppeur /
Développeuse

Chef / Cheffe de projet

Designer print

Entrepreneur /
Entrepreneuse

22,56%

13,53%

8,27%

8,27%

4,517%

3,76%

3,76%

3,01%

1,5%

30,83%

Product Leader

Chef/Cheffe de projet

J'ai toujours été Product
Consultant /
Consultante
Développeur /
Développeuse
Autre

Dans le marketing /
la communication
Entrepreneur /
Entrepreneuse
Business Analyst
Commercial /
Commerciale
Webdesigner /

Webdesigneuse

D.A.

Designer print

16

11,03%

8,46%

8,46%

8,09%

6,62%

3,31%

2,94%

2,57 %

1,1%

0,74%

18%

30,517%

Product Manager

Chef/Cheffe de projet

J'ai toujours été Product
(j'étais etudiant, avant)

Autre
Dans le marketing /

la communication

Consultant /
Consultante

Développeur /
Déeveloppeuse
Business Analyst
Commercial /
Commerciale

Entrepreneur /
Entrepreneuse

Chercheur /
Chercheuse

Webdesigner /
Webdesigneuse

D.A.

Baromeétre 2022 lpC
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Qu'est-ce que vous préférez et aimez le moins
dans votre metier de Product ?

- \

~
18,2%
12,2% 11,9% °
Générer Avoirde  Résoudredes  Avoirde Gérer Etre Créer Etre Etre Faire Gérer Manager / Etre
de limpact multiples problemes linfluence la stratégie “au coeur ‘de zéro" des en contact en contact rayonner lorganisation coacher en contact
taches, complexes sur la direction Produit du réacteur” fonctionnalités direct avec le Produit produit des profils avec le
responsabilités, que le produit  et/oule nouvelles avec les la tech en interne Produit business
onh ne sennuie prend et Design utilisateurs et en externe
jamais lentreprise
Que la Tech/

le Produit/
Que le métier, le Design
La politique / Subir le Le manque le role soient vus
les frictions  court terme, de remise en du Produit comme un
avec les lorsque je question de Le stress, Faire la ou du Design fournisseur,

Subir la dette autres veux faire du lentreprise, la quantité Gérer QA des soit mal un centre Lorganisation Faire des Lagestiondes Le manque

technique equipes long terme la direction de travail les bugs evolutions compris de couts  de lentreprise specs ! stakeholders dagilite
13,3% 13,3%
v
- Baromeétre 2022 lpc
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Comment vous
sentez-vous dans
votre job actuel ?

68,55% des Product Managers, 71% des Product
Designers et 68,01% des Product Leaders
adorent ou aiment ce qu'ils ou elles font. Rares
sont Les métiers qui ont de tels scores !

Réponses

Jadore ce que je fais

Chiffres en pourcentage

41,98%
D 35,29 7%

Jaime mon métier
la plupart du temps

29,01%
G 32,727

Jaime mon metier mais cest dur,
je narrive pas a bien le faire
dans mon organisation

16,79%
G 22,06%

Je suis satisfait(e)
du poste mais pas de
lenvironnement de travail

9,92%
G 8.82%

Je ne suis pas satisfait(e) 2';9%
duposte @ 1%
Jaimerais ne plus
etre Product people
Product Designer ' Product Leader Product Manager

Baromeétre 2022 lpC
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Combien de personnes managez-vous ?  compratifzozszozz @ z0m @ 202

O O O O O O O O O O O O O O O

a a a a a a a a a a a a a a a

2 222+ 2 222+ 2 222+ (]
Pour les Pour les Pour les Pour les
CPOs VPs Product Product Directors Heads of Product

0

Pour les Lead
Product Designers

Pour les Pour les
Group PMs Lead PMs

Barométre 2022 lpC
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Comment evaluez-vous le recrutement

de profils Produit ?

Comparatif 2021-2022

' 2021 ' 2022

IL est tres compliqué de trouver de bons profils

IL est facile de trouver des profils junior,
mais difficile de trouver des profils senior

On trouve de bons profils,
mais au prix de grands efforts

Nous ne cherchons pas a recruter

Il est facile de trouver de bons profils

30,57%
25,47

27,7 7%

28.1%

26%
26,9%

13,2%

' 4,1%

Baromeétre 2022 lpC
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Quelles sont les responsabilites
d'un Product Manager
dans votre entreprise ?

La roadmap produit

(6 mois / 1 an ou plus) Le Product growth

Le delivery et la gestion du backlog

/ du release plan (3 mois environ) Le prototypage
La discovery, la recherche utilisateur Le management de QAs
La strategie Produit LUX-UI / le Product design

Lanalyse de données Le Product marketing (messaging,

(incluant les dashboards) sales enablement, go to market)

Les tests utilisateurs Le management de developpeurs

Lorganisation des équipes Lelaboration du business model,
(découpage) incluant budget et pricing

Le management
de Product Owners

Barometre 2022
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Quelles sont les responsabilites
d'un Product Designer
dans votre entreprise ?

La conception des interfaces La conception de landing page (hors produit)
Le design system L' A/B testing

Le prototypage Le branding

Le kit Ul ILn'y a pas de Product Designer

Lanalyse de données

Les tests utilisateurs (incluant les dashboards)

La discovery, la recherche utilisateur Autre

La strategie Produit & Design

Barometre 2022



Quelle est l'organisation Design ? Quel est le ratio de designers
par équipe Produit ?

Les designers sont intégré.e.s a 100 % dans l'équipe produit / 48,3%
y o

> 1 Designer pour 3 equipes
les squads et ont le/la méme manager que les PMs / POs

ou plus

334

Les designers travaillent avec l'equipe mais

n'ont pas le/la méme manager que les PMs / POs 39,2%
Les designers sont une "agence” interne 12.5%
et les squads sont leurs "clients” ’
26,9% 39,6%
On a 1 Designer par 1 Designer pour 2 equipes
equipe ou moins
Quel est le ratio de Développeurs
dédiées parPO / PM?
SH34 28,9% 6%
0’9% 5’4% y9 7% 6,2% 5’9% 11,0/ 3’6%
G G D - coEEE———
0] 1-2 3-4 5-6 7-8 +de 8 Pool partage Je ne sais pas
Aucun, on fait du de developpeurs :
no-code ou on iLNy a pas de
outsource le developpeurs
developpement dedies

Barométre 2022 lpC
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Comment le role du Produit, du Design
et du Product Marketing sont-ils comprris
par les autres fonctions de votre entreprise ?

Certains le comprennent

Tous le comprennent

Personne ne le comprend
12.8% endehors de l'équipe
Produit/Design

Méme moi, franchement,
3% je ne suis pas sir(e)
de le comprendre

Mon manager ne
le comprend pas

A qui le Product Management est-il rattaché ?

Au CPO /
VP Product

A qui le Product Design est-il rattaché ?

50,47%

Au CPO /
VP Product

Au CEO en direct
(iln'y a personne
entre PMs
et CEO)

17%

Au CDO
/ VP
Product
Design

Autre

10,1%

Autre

Au CTO

9,8%

Onn'a
toujours
pas de
Manager

AuCMO AuCDO Onn'a
/ VP  toujours
Product pasde
Design Product
Owner/
Manager (

4,3% 3,4%
5%

Au CEO AuCTO AuCMO
en direct
(iln'ya
personne
entre
PMs
et CEO)

Barometre 2022
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Quel est votre package annuel brut ? (fixe, bonus variable, avant impéts)

Années
d'expérience
en produit

Salaire moyen en k€
Product Managers

Product Designers

Product Leaders

o-2ans CHEEEED 456 39,5" o X92%
G 4.5 Gl 7 D -
2-4ans D 507 44, G 5.4
G 0.1 D ;7 G 6:.:
16ans D 504 54,4
G ;7. D ;o
6-8ans CEEEEED ¢7.: 60,2
G ¢:.; G :::
8_10 ans — 6818 6014*
G ¢7.: G ;:.:
G 7.
+ 10 Aans 72 8

Comparatif 2021-2022

G 6.7

' 2021 ' 2022

G 711

' 2021 2022

Nota Bene : pour la premiere année, nous avons des données sur toutes les annees dexperience
dans tous les metiers. Neanmoins, certaines tranches sont basees sur 10 valeurs ou moins. Elles
sont donc a prendre avec préecaution, nous les avons indiquées par une astérisque”.

' 2021 ' 2022

Baromeétre 2022 IPC

laproductcont



Quel est votre package annuel brut ? (fixe, bonus variable, avant impéts)

Comparaison femmes/hommes suivant Uexpérience en produit

112 4

100K€
89,3"
81,1
80K€
73 73,9 72,3
63,6 x
60KE — - 61,3
54,5
6 51,5
43,5 4> 47
41,3
20K€ I
oK€
0-2ans 2-4ans 4-6ans 6-8 ans 8-10 ans +10 ans 0-2ans 2-4ans 4-6ans 6-8 ans 8-10 ans +10 ans 0-2ans 2-4ans 4-6ans 6-8 ans 8-10 ans +10 ans
Product Manager Product Designer Product Leader
' Femmes ' Hommes Femmes ' Hommes ' Femmes ' Hommes

Nota Bene : pour la premiere annee, nous avons des donneées sur toutes les annees dexperience
dans tous les metiers. Neanmoins, certaines tranches sont basées sur 10 valeurs ou moins. Elles Baromeétre 2022 lpC
sont donc a prendre avec precaution, nous les avons indiquées par une astérisque’. leproductoont



Meédiane de salaires (package total annuel brut en fonction de la région)

80KE
60KE
40K€
20K€
OK€
alétranger  Ile-de-France Nouvelle- Hauts-de- PACA Auvergne - Pays de la Occitanie Grand Est Bretagne
Aquitaine France Rhone-Alpes Loire

Rappel : la médiane est une valeur numeérique qui sépare la moitié supérieure de la moitié inférieure d'un ensemble.

Baromeétre 2022 lpc
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Comment voyez-vous votre Si vous deviez changer d'entreprise,
prochaine evolution de carriere ? que chercheriez-vous ?

Souhaits d'évolution Chiffres en pourcentage Souhaits Chiffres en pourcentage
20,1%
Plus dimpact au méme type de poste (sur un domaine/ 19,5%
produit plus stratégique par exemple)
23%

Un produit qui a davantage

u : G 21,5 7%
de “sens” pour vous

Devenir Manager /
manager davantage de personnes

— Ny

21,4%

Plus de maturite en Produit / A
G 21,7 7%

Design dans lorganisation

Je nai pas d'idée claire sur la question - 15,5%
19 /0
Un produit / marché difféerent G 14,7 7

Lancer un projet entrepreneurial (en étant le Product o 8,9%
Manager, Designer ou Leader de la boite) 8,1% Travailler moins / autrement G 9,17,
Rejoind lus petit 7:2%
Vous spécialiser (ex. devenir Data science PM, Growth PM, . ruct €Join relunzl'p ‘:S petite e 9,8%
User researcher, UX writer, Product Marketing Manager...) 4,8% SRS R e S CL LS
4%
Me lancer en freelance - 3,7%
Evoluer vers un poste non Product 1.7%
(marketing, sales, direction générale...) 7 70
Product Designer ' Product Leader Product Manager

Baromeétre 2022 lpC
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Top 10 des entreprises ou elles ou ils aimeraient travailler

() Tous profils confondus

Dans le monde En France
l||l'ulb 4lh‘|’ll
a é wr Back«Market wr Back<Market @ocﬁym &9 BlaBlaCar
alan alan

5 6 7 8 5 6 7 8

Doctolifl 9 BlaBlaCar @ 'DECATHLON 3 qonto 222

deezer
airbnb

9 10 9 10

m @ PayFit swile leboncoin

Baromeétre 2022 IPC
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Comment montez-vous
en competence?

Top 5 des newsletters et blogs les plus lus

Par lexpérience Thiga
Via des livres, articles, podcasts, Le Ticket
vidéos et newsletters
. . Mind the product 22%
Grace a la communauteée
(meetups, slack, LPC)
SVPG (Marty Cagan) 14,7 7%

Grace a votre manager

Follow Tribes 6,6%

Grace a des formations externes
(présentielles ou remote)

Grace a des cours en ligne ° |Op 5 des podcasts les plus écoutes
13,8%
(asynchrone type Udemy...)

Grace a des formations internes [y 42

Product squad 34,9%
Clef de Voute 29%
Product Tape 16,6%

La French Touch 14,2%

Dans la téte d'un PM 10,6 %

Baromeétre 2022 lpc
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Quel est votre principal domaine d'etudes ?

Domaine d'études Chiffres en pourcentage

Commerce
Informatique &
Ingéniéric e

Sciences humaines . 4,44%

Quel est votre nombre d’'années d'expérience en Produit ?

26,67%
22,22%
13,33%
6,67% 6,67%
4,44%

an 2ans 3ans 4ans Lans 6ans 7ans 8ans 9ans >10ans

Barometre 2022



Avant de faire du Produit, vous étiez...

Dans le marketing / la communication

Dans le Product 13,3%

Consultant / Consultante 13,3%
Autre

Chef/Cheffe de projet
Commercial / Commerciale

Business Analyst

2,2%

Déeveloppeur / Déeveloppeuse

Quelles sont les responsabilites d’'un Product Marketing Manager
dans votre entreprise ?

IL n'y a pas de Product Marketing Manager 55,47 Léquipement des sales (training, collaterals) 22,4%

Le lancement de feature (GTM) 30% Le pricing et/ou packaging

La market research 29,1% Le suivi des metriques business 16,4%

La buyer research

3,5%

Le positionnement produit

Autre

Le messaging

Barometre 2022



Comment vous

sentez-vous dans
votre job actuel ?

Réponses

Jaime mon meétier
la plupart du temps

Jadore ce que je fais

Jaime mon métier mais cest dur,
je narrive pas a bien le faire
dans mon entreprise

Je ne suis pas satisfait(e)
du poste

Je suis satisfait(e)
du poste mais pas de
lenvironnement de travail

Chiffres en pourcentage

4,4%

Quel est votre
package annuel brut ?

(fixe, bonus variable, avant impots)

Années
d'expérience
en Produit

0-2 ans

2-4 ans

4-6 ans

6-8 ans

8-10 ans

+10 ans

Salaire moyen en k€

52,4

55,2

57,8

56

93,6

Barometre 2022



A qui le Product Marketing est-il rattaché ?

Réponse donnée par tous les participants

On n'a pas de Product
Marketing Manager

Au CMO /

VP Marketing /
Head of Marketing

Au CPO /
VP Product

3,6%

Au CEO en direct
(iln'y a personne
entre PMM
et CEO)

3:4%

Autre

0,7%

Au CTO

0,6% 0,2%
O o
Au CRO Au CDO /
VP Product
Design

Barometre 2022
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